Matematiku ma dité v sobé, naslouchejte
mu, Fika autor revoluc¢ni vyuky

14. prosince 2014
Dité se matematiku uéi nejlépe tak, Ze ji samo ,,tvoii“ a vysvétluje své myslenky. Casto
pfitom objevi néco nového. Ten ,,aha okamzik* si pak pamatuje napotad, fekl v rozhovoru pro
iDNES.cz profesor Milan Hejny, autor alternativni metody vyuky matematiky. Tradi¢ni
matematika podle néj oslabuje tvotivost, ale zato vede k fadu.

\
42

oo sved

-
i)

Profesor Milan Hejny (10. 12. 2014) | foto: Dan Materna, MAFRA

Vzpominate si, ktery pifedmét byl pro vas na ziakladni $kole nejtézsi?

To se ménilo v zavislosti na vyuc€ujicim. Moc si nevzpominam na to, co bylo té¢Zké béhem
prvnich tii rocnikli na slovenské 'udové skole. V Praze to pak byla asi angli¢tina, protoze
jsem chodil do anglické §koly. Cestina pro mé byla také t&7ka. Ale ani matematika rozhodné
nepatiila k tomu, co bych mél v oblibé. Znamky jsem z ni nemél moc dobré, byl jsem pomaly
a nemél jsem z toho dobry pocit. Tata mi ale doma daval ulohy na mysleni, nikoli na rychlost,
a fikal mi, Ze matiku umim, ze jsem docela dobry. To byl tenkrat takovy rozpor.



http://vice.idnes.cz/mafra/fotografove.asp?fotograf=danmaterna&idnov=1159
http://www.mafra.cz/

Milan Hejny

Prof. RNDr. Milan Hejny, CSc. se narodil 23. 5. 1936 v Martin¢ na Slovensku. Je pfednim
¢eskym a slovenskym odbornikem v didaktice matematiky. Po absolvovani Matematicko-
fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy v Praze (1959) pasobil na CVUT v Praze, VSD v Ziling,
MFF v Bratislavé a od roku 1991 na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy v Praze.

V roce 1974 se Milan Hejny po rozporu s ucitelkou svého syna rozhodl syna ve skole ucit
sam. Spolecné s n¢kolika spolupracovniky zacal v Bratislavé rozpracovavat poznatky svého
otce, pedagoga Vita Hejného. Hejného metoda je zalozend na tom, Ze ucitel détem nerika
nové informace, Zaci musi kouzlo matematiky objevovat samostatné.

Spole¢nost H-mat, zalozena profesorem Hejnym a jeho vnuckou, Skoli zéjemce z fad ucitelt
prvniho i druhého stupné. Tato ¢innost a pilotovani novych u¢ebnic je sponzorovano nadaci
Depositum Bonum. Tvorbu novych uéebnich texti ¢astecné sponzoruje nadace Karla Janecka.

Ptam se, protoZe v soucasnosti jsou ¢eské déti podle mezinarodniho hodnoceni PISA v
matematice vyrazné slabsi nez jejich zahrani¢ni vrstevnici a matematika je jeden z
nejméné oblibenych piedmétii. Cim si to vysvétlujete?

Je to zptisobem vyuky. Nelze fict, Ze pro vSechny zaky je matematika nejobavanéjsi predmet.
Ukéazu vam tfidy, kde kdyZ se Zaklim fekne, Ze odpada vytvarka a misto ni bude matematika,
tak nasleduje veliké hura a radost. Dité ma radost z matematiky, protoZe jeho mozek jde
nahoru, a ucitel mé radost z toho, ze dité jde nahoru. To jsou dvé radosti. Jsou takové Skoly,
protoze jsou takovi ucitelé, a my bychom byli radi, kdyby takovych ucditelit bylo co mozna
nejvice. OvSem prerod ulitele z bézné uzivanych zpiisobil vyuky na metodu, kterou
doporucujeme my, je velice narocny a pozaduje ¢as.

V ¢em jsou tedy hlavni rozdily mezi vasi alternativni metodou vyuky matematiky a
klasickym pristupem?

Pro stru¢nost feknu dva hlavni principy, z nichz jeden se vztahuje na Zéka a druhy na ucitele.
V klasickém pftistupu je Zak pasivni a ucitel aktivni. UCitel je vybaven znalostmi a jeho
ulohou je ptenést tyto znalosti do hlav déti. Podstata ditéte ale neni v pasivité, nybrz v
aktivité. Naptiklad kdyz tata s klukem koukaji na fotbal, tak kluk najednou radéji vezme mic a
chce si jit zakopat. Tato aktivita je pro déti zcela béZzna. V tradi¢nim vyu€ovani je ale zak jen
konzumentem ucitelovych mouder.

V nasi metod¢ je naopak producentem mouder. Sdm zdk matematiku vymysli a tvofi. Tedy
presnéji nikoli ptimo zak, ale cela tfida. Kazdé dité ma vlastni zkusenosti a kdyz se tyto jejich
zkuSenosti seCtou, jeden fekne jedno, dalSi tamto, dochézi k synergii. A cel4 skupina

tim prostfednictvim diskuze ,,vygeneruje* moudro. Tuto metodu nazyvame vyucovani
orientované na budovani schémat, protoze to, co v hlavé ditéte budujeme, nejsou jednotliva
odd¢lena fakta, ale cela myslenkova schémata. Na nich vznika matematika.

Uvedu k tomu jeden piimér. Kdyz se vas zeptam, kolik mate v byté obrazii, tak hned nevite.
Ale aniz byste se na ty stény musela divat, tak po chvili mi odpovite. V hlavé mate totiz
ulozeno schéma svého bytu. Stejné tak jsou riznd schémata v hlavach ditéte, tieba schéma
skakani pandka, jizdy autobusem, htisté. My v takovém prostiedi, které¢ dit€¢ diivérne zna,
vytvaiime otazky. Ttida feSice tyto tlohy a diskutujice o nich si buduje vlastni schémata, na
nichz je poloZena matematika.



To je tedy ten princip, ktery se vztahuje na dité. A v ¢em se pristup liSi na strané ucitele?
Ucitel ma cely tento proces umoznit. Musi byt velice opatrny na to, co fika. Kdyz mu tfeba
dit¢ polozi otazku, tak pfimo neodpovi, ale dovede tfidu, aby v diskuzi k odpovéedi dospéla
sama. Ten ,,aha okamzik* si déti pak pamatuji napotradd. Matematiku skrze tento okamzik
vnimaji zazitkem. Mlady ¢lovek proziva jako nejintenzivnéjsi zazitky; tfeba, kdyz jde na
rande. Ale zazitky mohou byt stejné tak i intelektudlni.

Takze kantor je pri vyucovani vasi metodou 0 dost pasivnéjsi?

To ne, ale postupuje jinak. Klasicky ucitel se zamétuje na matematiku, tento ucitel se
zamé&fuje na déti. Ve tiidé ma vzdy slabé, primérné i Spickové déti. Jeho cilem je, aby kazdé z
nich bylo zaméstnano ptimétenou tlohou. Takze slabé déti dostanou ulohu, na kterou staci a
mayji z toho radost. Stejn¢ tak dostanou piiméefenou ulohu ty Spickové déti. Ucitel to musi

celé organizovat a distribuovat ulohy. To je velice naro¢na ¢innost. Rozhodné¢ se neda fict, ze
by byl pasivni. Je aktivni, ale nikoli v oblasti matematiky. Nesmi déti tfeba upozoriovat na
chybu. Musi je navést tak, aby na ni pfisly samy.

To, Ze nesmi dité opravovat, bude pro ucitele zvyklého na klasické postupy asi dost
tézké...

To ano, to je velice tézké. Kdyz déti na chybu nemohou pfijit, jeho tikolem je vymyslet
takovou ulohu, ktera je k té chyb¢ dovede.

Zlomky zna uz prviiacek, jen to nevi

TakZe konkrétné, jak byste tifeba pomoci metody schémat u¢il déti zlomky?

Se zlomky se klasicky za¢ina v Sesté tfid€. Pfitom dité uZ je normalné zna v prvni tfide.
Ptirozeng tfeba vi, co je to polovina jablicka. U¢itelé mu ale neteknou, Ze to je zlomek. Tu
jeho zivotni zkuSenost vliibec nevyuziji a ¢ekaji, az dit¢ dozraje do t€zkych zlomku. Pfitom
bychom o polovin€ mohli klidn€ mluvit uZ v prvni tfid€, pozdéji ptidat jednu tietinu, jednu
ctvrtinu. Décka, kterd u¢ime nasi metodou, s tim nemaji problémy, to mame vyzkousené.
Takze kdyz ptijdou do ¢tvrtého ro¢niku, tak uZ zlomky dobfe znaji. Dam vam ptiklad: Mam
ty¢, jedna tietina je natfena na zeleno a zbylych dvacet centimetrii na modro. Jak dlouh4 je
ty€? Nebo dalsi: Jedeme k babicce, ujeli jsme uZz Ctvrtinu cesty a jeSté mame pied sebou 90
kilometrt. Jak daleko bydli babicka? Toto ty déti bez problémi vytesi. Zlomky jsou pfitomny
v nejruznéjSich prostredi, které déti znaji. To jsou ta schémata, kterd maji v hlavé a na nichz
vznikd to matematické.

A v ¢em je tedy to klasické uceni zlomki horsi?

Tteba, kdyZ se uci s¢itani zlomka s riznym jmenovatelem, tak vznika problém, protoze détem
se da jednoduse kiiZové pravidlo na s¢itani zlomki. Dé&ti to podle tohoto pravidla sectou,
tteba 2/5+ 3/7= (2-7+3-5)/(5-7)= 29/35, ale nevédi, proc to tak je.

Nebo nasobeni vicecifernych ¢isel pod sebou. Déti to pisi pod sebe, ale nevédi, pro€. Odpovi
jen, Ze tak je to naucili. Na takovéto uplné jednoduché operaci je vidét, ze dité vi, Ze se to déla
urc¢itym zplisobem, ale nerozumi, proc.



Ale i tak se prece dobere spravného vysledku.

Ano, jisté, vypocita to. Ale kdyz tomuto clovéku pak dam jinou slozitéjsi ulohu, tak je
problém. Dité ucené klasicky pted ni stoji a nevi, co s tim. Dit¢ nami vedené vi, ze to mé zacit
zkouset a spekulovat, jak to ud¢lat.

Vim, Ze nejste priliSny zastance vzoreckil v matematice, ale pieci jen, neni v nékterych
situacich vzorecek rychlé feseni, které umozni jednoduse se dobrat k vysledku?
Vratme se tfeba k tomu vzore¢ku na séitani zlomkd. Sest’aci vyu¢ovani nasi metodou ten
vzorec nebo pravidlo umi. Ale nenaucili se ho tak, ze by jim ho nékdo ukazal, ale tim, ze to
nejprve slozité fesili. Najednou nékdo pfisel na to, Ze toto pravidlo existuje. To pravidlo jim
ale nemizeme prost¢ dat.

A co slozitéjsi véci z druhého stupné, tfeba Pythagorova véta. Ani tady nemame détem
dat vzorec? Ma byt zZak ten Pythagoras, ktery pravidlo objevi sam?

Zpisob, jakym to mohl kdysi objevovat Pythagoras, je dnes uz nepouzitelny. Dnesni dité ma
zkusenosti, které Rek v Sestém stoleti pfed Kristem nemél. A my ty zkuSenosti musime
vyuzit. Konkrétné tu Pythagorovu vétu nechavame objevovat nase posluchace na pedagogické
fakulté. Az kdyz ji objevi, tak najednou feknou: ,,Vzdyt je to Pythagorova véta! Pro€ nas to
takhle neucili?** Kdyz ji takto objevi, tak uz do toho potom vidi, rozumi tomu.

Je néjaky matematicky problém, k jehoZ reSeni se vaim nepodarilo déti takto dovést?
Jedna véc, a to je skute¢nost, ze Ludolfovo Cislo nelze vyjadrit zlomkem. Na to samy
nepiijdou, takZe jim prosté sdélime, ze to tak je. Ale jinak z vlastnich zkuSenosti vim, Ze 1 na
druhém stupni Zaci jinak vSechno objevili: kritéria pro délitelnost, zplisoby feSeni rovnic,
nerovnic. VSechno décka objevila sama.

Rodi¢ ma byt vrba, ne nositel moudrosti

Miyslite, Ze dité, které absolvovalo nékolik tfid matematiky vyucované klasicky, zvladne
prejit na metodu profesora Hejného?

To hodné zavisi na tom, ve kterém rocniku je. Kdyz dité, které bylo v prvni a druhé tfidé
vyucovano klasicky, pfejde do naseho tretiho ro¢niku, tak velice rychle, uz o Vanocich, je
schopno udrzet krok se spoluzaky. Nauci se to od nich. Pozdéji uzZ s tim jsou vétsi problémy,
ale zavisi na tom, jak dit¢ bylo diiv vedeno.

A naopak, kdyzZ se dité uc¢i vasi metodou na prvnim stupni a pak ma prejit na klasickou
matematiku?

To je véc, kterd nés téz velice zajima. Jedna z ucitelek, Jitka Michnova, ktera uci nasi
metodou, rok sledovala absolventy patého ro¢niku, ktefi jsou ted’ v osmicce. S radosti zjistila,
ze byt ptesly na rizné Skoly, vétSinou klasicky u€ené, Zadné to dité si znamku nepohorsilo.

Mohou i rodi¢e doma s ditétem postupovat podle vasi metody?

Zname nekolik takovych piipadi. Treba pfimo ja jsem byl Ctyii roky ve Skole veden klasicky
a paraleln€ s tim m¢ tata vedl moderné. Nékteré déti jsou tak uceny piimo v doméacim
vyucovani. Sdm se ale mimochodem domnivam, Ze domaci vyuka neni nejSt'astnéjsi, protoze
dité je ochuzeno o socialni zkusenosti.

Dalsi otazka je, do jaké miry mize rodi¢ pomahat ditéti, které je u¢eno nasi metodou. Nékteti
rodiCe jsou nesStastni, Ze ta matematika je n¢jaka jina, ze ditéti nemohou pomoci. Jenze oni
mu mohou ohromné pomoci. A to tak, ze se ho jen ptaji, jak se toto fesi, jsou radi z tspéchil,



které dit€ ma, ale nevstupuji mu do toho, nemaji pocit, Ze oni musi byt nositeli toho moudra.
Oni jsou pro dité vrba, ktera ho posloucha. Kdyz mi dité své myslenky vyklada, tak je znovu
proziva. Samoziejmé vi, Ze j& to znam, ale hrajeme takovou hru, ze ted’, kdyz mi to vyklada,
tak délam hloupého. Pfi vykladu takto pak najednou néco nového objevi. To je dllezita véc,
kterou mohou rodice i prarodi¢e tomu ditéti nebo vnouceti dat, Ze ho poslouchaji.

TakZe ani nemusi studovat Zadné prirucky, aby mohli praktikovat vasi metodu...
Moje rada je jedina: Poslouchejte dité a ptejte se, ¢emu nerozumite. Ono vam to vysvétli.
Rodice nemusi byt vzdélani, staci, aby dit¢ milovali. To je vse.

Vy se doma se svymi vnoucaty ucite?
Ano. Myslim, ze vSem to jde dobie.

Mate piedstavu, kolik déti se Hejného metodou v Cesku vyuéuje? 5
Mame udaje z roku 2011, kdy to nakladatelstvi Fraus odhadlo na 350 tfid. Zadnou jinou
informaci zatim nemame.

Tradi¢ni matika nevychova tvorivé, ale systematické lidi

Piekvapujici je vas nazor, Ze matematika podle Hejného metody by se neméla vyucovat
univerzalné na vSech Skolach, ale Ze by paralelné méla fungovat i klasicka matematika.
Proc si to myslite?

Vychdzim z toho, Ze je mnoho ucitelli, ktefi nasi metodu neberou a dokonce se ji citi
ohrozeni. Nutit je do této metody by bylo nejstrasnéjsi fesSeni. Jsou také i rodice, ktefi
nechtéji, aby jejich dité bylo ,,pokusny kralik“. Chtéji, aby déti délaly to, co délali oni, kdyz
chodili do skoly.

Vidite tedy v néc¢em vyhody tradi¢ni matematiky?

Z déti, které se tak uci, nebudou sice tvorivi lidé, ale budou to obc¢ané, ktefi budou mit fad a
budou umét véci organizovat a reprodukovat Zivot tak, jak bézi ted’. Celymi d¢jinami se tdhne
to, ze vZdy musi existovat sila reproduk¢ni a sila tvofiva. Proto si myslim, Ze je potieba i
tradicni matematika, ktera je zalozena na tom, Ze matematika je sdélovana.

Tteba ja jsem Clovek sice tvofivy, ale hrozné nepotfadny, takze kdyZ néco délam, tak potad
néco hledam. KdyzZ jsem na Slovensku délal naméstka ministra, tak jsem velmi uvital, Ze
sekretaf a jeho pomocnice byli lidé nikoli tvofivi, ale systematicti. Uméli vSechno dobie
uspotadat, dobte to bézelo. Takovi lidé jsou potieba. Napiiklad kdyz d€la na posté u okénka
prilis tvofiva sle¢na, tak nadéla jen neporadek. Ta musi délat pfesné svou praci a musi z toho
mit radost. Tvotivého ¢loveka takova prace otravuje, ale ji ne. Tradi¢ni matematika tedy
oslabuje tvofivost, ale vede k tadu.

Ovsem je tieba fict, Ze v souCasnosti je u nas spise veliky nedostatek tvotivych lidi.

Vase ucebnice pro prvni stupein se jiZ pouzivaji delSi dobu. V jaké fazi jsou ty pro druhy
stupen?

Pisi se postupné. V roce 2015/2016 by uz méla byt hotova ucebnice pro Sestou tiidu. Zaroven
se uz pilotuje 1 sedmicka. Kazdym rokem pak ptibude dalsi.

Budete pokracovat aZ na stfedni Skolu?
Kolem sebe v naSem tymu mam tfadu schopnych lidi, takze veétim, ze 1 kdyby mi mozek zacal



vynechavat, tak oni budou pokracovat dal i s u¢ebnicemi pro gymnéazium. A na vysoké skole
pii ptiprave uciteli pro prvni stupen uz metodu vlastné pouzivame.

Co musi absolvovat ucitel, ktery chce zacit ucit podle metody profesora Hejného?

Neni to jednoduché a vyzaduje to Cas a energii. Na druhé stran¢ ale bude odménén nadSenymi
détmi. Tieba Lenka (pozn. red. Lenka Kremlikova, ucitelka v ZS v Lysé nad Labem. O jeji
vyuce) zacinala jako klasicky ucitel, ale zaCala na sob¢ pracovat. Nebyla to prochazka
ruzovou zahradou, nicméné¢ to, Ze kazdym mésicem k ni déti vice a vice inklinovaly, vznikal
mezi nimi hez¢i a hez€i vztah, to ji nabijelo energii a byla ochotna do toho investovat. Prvni
véc, kterou bych doporucoval uciteli, ktery to chce zkusit, je jit se podivat do tiidy, kde se
dobfe uci, aby videl smysluplnost té prace. To, Ze se nékde dobie uci, se pozna podle toho, ze
décka ktici nadSenim, a kdyz zvoni, tak chtéji od pani ucitelky jesté dalsi ulohy. Pak by se
m¢él zapsat do né¢kterého z kurz, které porddame. Tak se dostane do kontaktu s jinymi podobé
razenymi kolegy a pak uz to jde samospadem.

Vy jste vystupoval proti povinné maturité z matematiky. Co Fikate na argument, Ze by
to byla vnéjsi motivace, ktera by déti priméla, aby na matematice vic pracovaly?

K tomu bych se nerad vyjadioval, protoZe ta véc uz je uz rozhodnuta. O naSich vyhradach uz
nema smysl se hadat. Maturity od roku 2019 budou. Pro mé z toho vyplyva otazka, co délat,
aby dopadly co nejlépe. Bylo to rozhodnuto a my udéldme, co budeme schopni, aby to
nedopadlo Spatn¢.

Myslite, Ze v§echny stfedoSkolské déti maji schopnost matematiku se naucit tak, aby
byly schopny odmaturovat?

To, jestli dité je, nebo neni schopno toho vykonu, zalezi na prostiedi, ve kterém je. Nékdy mu
prostfedi viibec neumozni jit nahoru, je tak znevyhodnéné. Ale tfeba u vSech décek, ktera
jsem ucil j4, ta schopnost ukoncit maturitu byla. Myslim, ze vSichni, snad az na tfi nebo Ctyfi
ptipady, maturitu také ukoncili a mnozi vystudovali 1 vysokou Skolu. M&m ale na mysli tu
dnes$ni maturitu. Kdybychom vzali maturity klasickych gymnazii, jak vypadaly v letech 1935,
1936 nebo 1937, tak ty by dnesSni Zaci neudélali. OvSem za prvni republiky bylo gymnazium
elitni vybérova Skola. Kritéria byla nastavena zcela jinak nez ted’.

Davate prednost klasickému znamkovani, nebo slovnimu hodnoceni?

Asi oboji je nutné. J& jsem hodnotil obéma zpisoby. Jde o to, aby znamkovani nebylo
deprimujici. Ta tragédie znamky je dana skoro vzdycky rodinou. Mél jsem tieba ptipad, ze
kluka tata doma za znamky strasn€ mlatil. Tak jsem s nim udé¢lal dohodu, Ze on na dité
nesahne a ja mu slibuji, Ze kluk ze slabé trojky ptijde nahoru. Nebylo to totiZ hloupé dité.
Nakonec se z kluka stal profesor matematiky v Japonsku. Jakmile z né&j spadla tize, Ze dostane
nafez od taty, zacal délat.

V Zivoté to prosté neni jen o matematice. Zivot je mnohdy velice pfekvapivy a my k nému
matematickou troskou mizeme piispét.

Miyslite, Ze principy vasi metody by se daly aplikovat i na dalsi pfedméty?

Asi ano. Matematika je z tohoto hlediska nejvhodné;jsi. Ale tfeba manzelé Dvotakovi méli
zcela nezévisle na nds iniciativu ve fyzice zalozenou na velice podobnych principech. Vé&fim,
ze podobné se da postupovat také v dalSich pfedmétech. Treba o literatufe se mtize vice
diskutovat, u nas jsou tyto diskuze velice povrchni. J4 ale nasimi principy nechci znésiliiovat
kolegy v jinych oblastech.



Vratim se jeSté k soucasné Zalostné irovni matematiky na vétSiné ceskych Skol.
Matematika byla prece vZdycky vyufovana tradi¢nimi metodami, pro¢ pravé nyni
znalosti tak dramaticky klesaji?

Je to dané spoleCenskou strukturou a urcité se na tom podepisuje dehonestace vzdélani jako
hodnoty v celé nasi spolecnosti, ktera je dosti zdeformovana ekonomickymi hodnotami. V
zivote ale nejde jen o penize, piedevsim jde o kvalitu toho Zivota. Ucitelé jsou na tom
psychicky stale hiif a hut. Ze skoly odesli muzi.

V posledni dob¢ ale vidim, Ze rodi¢e zacinaji mit zajem o to, jak se jejich déti uci a jsou
ochotni pro to néco obétovat. Uvédomuji si, ze kvalitni vzdé€lani, které ditéti daji, je zivotni
jistota. Pro mne, v mych téméi osmdesati letech, jsou nejvétsi poklady vztahy mezi nami s
manzelkou, nasimi détmi, vnoucaty a vztahy mezi nimi navzajem. Kdyz clovék vidi, ze nékde
jinde tyto vztahy nefunguji, tak je lituje bez ohledu na jejich majetek. I to je soucast
matematiky.
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